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让投资人看完就想“约你”的商业计划书长啥样？

商业计划书（Business Plan）简称 BP，是创业团队与投资人初期建立联系的载体。而

BP所承载的信息决定了投资人对创业项目及团队的第一判断，这一判断也将决定投资

人是否有“想约”的冲动。

为解决广大创业团队困惑，打造一份高精尖的项目 BP，提升从第一判断到“约”的转化

率，今天我们就来谈谈如何高效是打造一份优质 BP的核心要义！

首先，投资人透过 BP会对创业项目及团队产生第一判断，这个第一判断则包含了对团

队基本素质、态度、逻辑能力等多方面的印象。作为创业团队在开始打造 BP时，要把

整个 BP的框架梳理清晰，而不是简单的照搬“别人家”的 BP框架或模板。其次，在框

架搭建完毕后，具体的内容须尽可能的精简高效，每个字都必须具备价值，切忌在 BP

里堆“豆腐块”。最后，整个 BP 页数不易过多，一般投资人只会花不超过 10 分钟浏览

BP。如果在这段时间内，不能让投资人对项目产生想要和创始团队深入交流的冲动。

要么是项目本身的问题，不然就是 BP做的不到位。

如果投资人看到第 20页也不知道这家公司在做什么，这时候一定会强压怒火，快速将

BP拉到尾页，然后直接丢进电脑垃圾箱泄怒……

那么大家要问了，什么才叫一份优质的 BP？
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好 BP通常由以下几个要素组成：1.产品/业务；2.商业模式；3.行业和市场；4.竞争分

析；5.团队；6.运营、财务和融资规划。

内容顺序需要根据不同项目的实际情况来定，最重要的部分需要放在 BP的前半部分。

创业者往往最了解自己的项目及其核心的竞争力，这部分内容一定要充分且显著体现。



知识电商

3

那么问题又来了，针对这 6个要素，我们要如何组织简练高效的语言进行表述？且看

以下要素：

1、产品/业务：我们做什么？产品/业务定位是什么？解决了哪些痛点？

2、商业模式：我们怎么做？如何产生盈利？

3、竞争分析：我们做的和别人有什么不一样？

4、团队/行业情况/产品和业务门槛：我们为什么能做好？

5、运营/财务数据：企业具有里程碑的数据。

6、融资规划：财务预测和融资相关一些规划。

再次强调，把 BP的阅读时间控制在 10分钟以内，重要的事情在前 6分钟内讲清楚，

一般情况下 15-20页最佳。页数太少会显得不够丰满，页数太多又会消耗投资者的耐

心。要知道，投资人可能是在排队登机的时候打开了你的 BP，亦有可能是在赶场的路

上看你的 BP，那种心急火燎的状态下，看到一个篇幅巨长、重点逻辑不清的 BP，你

能想象那是怎样的心情么？

如何为自己的 BP润色？

在完成内容和架构之后，需要为它做一个外在的包装这就像再漂亮的美女也需要高

bigger的衣服和美颜相机。

1.色彩搭配

BP的整体色彩配搭会影响投资人的心情和理解，如果创业者不是梵高或莫奈，请在整

份 BP里不要使用超过 3种颜色的（不包含配图）字体和图形。最基本的保证是务必使

文字清晰了然，图文结合需要有逻辑的串联。
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2.结合图形

能用图形和图表表述清楚的尽量不要用文字！逻辑顺畅的图形图表可以让投资人“秒懂”

你想表达的内容，而一大团文字只会让投资人回想起中学时用的政治课本，切不要进行

数据的简单罗列。
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3.字体排版

版面中绝大部分文字应大小适中，排版整洁精炼，一般一个版面内不超过 2种字号字

体，如果文字排版凌乱又正好遇上患有强迫症的投资人，这结局我们不说你也清楚了。

投资者最看重 BP的哪些方面？

1、用简单的话讲清楚商业模式、投资亮点、对这个行业的了解以及看法；

2、BP 本身并不重要，但其中所传达的态度非常重要，大多数投资人都喜欢简洁务实

却不缺乏设计感的 BP；

3、重要的模块不能缺失。投资人认为越是在逃避，就越是有问题，还会显得创业公司

缺乏担当；

4、投其所好。各投资机构风格迥异，有的偏重于数据分析；有的偏重于技术层面；有

的偏重于主流趋势；有的用作产业布局；也有的看人看对眼就可以了。所谓投其所好，

就是针对不同的投资风格对不同板块进行侧重，万不能一份 BP走天下；

5、追根溯源。投资人看重的仍是项目本身，BP只是其展现形式的依托。



知识电商

6

在此，分享几个极端案例希望帮助创业者避免大坑！

案例一：行业分析写了 20页这是准备给投资人科普行业知识咩？

千万不要把投资人当小白！在决定与创业者进一步接触前，投资人会首先对这部分行业

背景进行调研分析，有些投资人本身具备相关行业转行属性。基于对投资人的尊重，

千万不要做一份教学辅导式的 BP好吗？

案例二：word文字版长文这是准备发 paper的节奏咩？

这种情况往往出现在科研人员的成果转化或者大学生创业者身上。word文字版 BP往

往有篇幅过长、内容泛泛不精的共性，创业者一定要明白，BP和学术 paper是两种概

念！投资人每日的工作量很强，没有时间沉心静气的从满满的文字中摘重点。并且，

作为一家创业公司，连提炼内容都不会，除非是技术大牛型，不然哪个投资人敢投?

案例三：数据不合理这是要上天的节奏咩？

任何不合理的数据，都会是投资人挑战创业者的一次机会。要相信投资人往往会严谨的

扣 BP中所有数据的合理性，比如天价估值、超大胆的利润预测、随意的市场预估之类，

这些只会徒增投资人的聊天谈资而已！（当然，基于职业操守，投资者不会透露创业者

项目情况）

BP是敲门砖，一份优秀的 BP会使投资人身心愉悦，对项目充满激情和期待，大大增

加深入交流的转化几率；BP也是创业者性格的一面镜子，能够反映出他们的性格特征；

退一步说，BP也能从多方位看待公司情况，也许有助于发展战略上的调整和修正。

版式上：

能用图形和图表表述清楚的尽量不要用文字；采用简约而略有设计感的整体色调搭配，

不要花哨；不要简单套用模板，PPT不要做效果；最好用 PDF形式，文件小且能有效

规避格式兼容问题。

内容上：
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内容言简意赅，控制篇幅的阅读时间； 重要的模块不可缺少；重点放前面，突出亮点；

行业分析要突出对行业的理解和认知，不能简单叠数据不要拒绝提竞品，更不要抬升自

己，贬低竞品； 展现的数据应该是精心提炼的，注意所有数据的合理性；根据投资者

风格，在侧重点上投其所好。
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